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PRZEWIDYWANE RYZYKO PRZECIWDZIALANIE RYZYKU PRZEWIDYWANEMU
L-p. Prawdopodo- _ﬂuﬁﬂnwn Planowana metoda
) Ryzyko REEN . bienstwo ryzy ,m przeciwdziatania ryzyku
Cel - zadanie | ) (wysoki/sredni/ o . (powaine/
(wraz z podaniem kategorii) niski) (wysokie/srednie/ ATk aaa el _.:.ﬁ.___,_rn. Emm_mn_m._._._ ryzyka
niskie) . powainego lub umiarkowanego)
nieznaczne)
1 2 3 4 5 6
Ryzyko dziatalnosci sredni $rednie umiarkowane | e Dziatania przeciwepidemiczne,
Czasowe ograniczenie lub wstrzymanie w szczegolnosci utrzymanie wysokiego
realizacji Swiadczen zdrowotnych rezimu sanitarnego oraz przestrzeganie
w zwigzku z epidemia koronawirusa procedur profilaktycznych
SARS-CoV-2 e Biezace monitorowanie stanu
epidemiologicznego i realizacji Swiadczen
zdrowotnych
Ryzyko zewnetrzne wysoki wysokie powazne Staty monitoring sytuacji kadrowej i ptacowe]
Brak specjalistow deficytowych w stuzbie zdrowia
specjalnosci w regionie i w catym kraju
Ryzyko zewnetrzne wysoki wysokie powazne Biezgce monitorowanie stanu
Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2 epidemiologicznego w kraju
2. Realizacja planu Ryzyko finansowe wySsoKi wysokie powazne * Miesieczna analiza stopnia wykonania
finansowego SPP Z0Z Zmniejszenie srodkéw na finansowanie kontraktu i podejmowanie adekwatnych
w Choroszczy $wiadczen zdrowotnych przez ptatnika decyzji zarzgdczych

systemowego NFZ przy jednoczesnym e Miesieczna analiza kosztow dziatalnosci
wzroscie kosztow dziatalnosci, w jednostki i podejmowanie adekwatnych
szczegolnosci kosztow osobowych, decyzji zarzadczych
kosztow zwigzanych z przeciwdziataniem e Pozyskanie dofinansowania na
epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 modernizacje i odnowe majatku trwatego
(tj. lekow i materiatow medycznych oraz ze srédet zewnetrznych (dotacje)
srodkow ochrony osobistej), a takze
kumulacji pilnych potrzeb inwestycyjnych
Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich sredni wysokie powaine e Biezaca analiza sytuacji kadrowej

Rosngce wymagania ptacowe

| ptacowej w jednostce

e Staty monitoring sytuacji kadrowej
i ptacowej w stuzbie zdrowia

® (Ogtaszanie konkursow na zatrudnienie
w ramach umow cywilno-prawnych
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PRZEWIDYWANE RYZYKO

PRZECIWDZIAtLANIE RYZYKU PRZEWIDYWANEMU

L-p- Wolyw Prawdopodo- _H”“ﬂwmn Planowana metoda
Cel - zadanie Ryzyko i . bienstwo : przeciwdziatania ryzyku
. ; (wysoki/sredni/ P (powaine/
(wraz z podaniem kategorii) . (wysokie/érednie/ . (tylko wzgledem ryzyka
niski) 1 umiarkowane/ ; ;
niskie) : powaznego lub umiarkowanego)
nieznaczne)
1 2 3 4 5 6

Ryzyko dziatalnosci sredni srednie umiarkowane | e Dziatania przeciwepidemiczne,

Czasowe ograniczenie lub wstrzymanie w szczegolnosci utrzymanie wysokiego

realizacji Swiadczen zdrowotnych w rezimu sanitarnego oraz przestrzeganie

zwigzku z epidemig koronawirusa SARS- procedur profilaktycznych

CoV-2 e Biezace monitorowanie stanu

epidemiologicznego i realizacji swiadczen
zdrowotnych
Ryzyko zewnetrzne wysoki wysokie powazne Biezace monitorowanie stanu
Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2 epidemiologicznego w kraju
4, Poprawa dostepnosci Ryzyko finansowe wysoki wysokie powazne e Pozyskanie dofinansowania na

swiadczen zdrowotnych — | Brak wystarczajacych $rodkow modernizacje i odnowe majatku trwatego
Skrécenie czasu finansowych na reorganizacje ze zrodet zewnetrznych (dotacje)
oczekiwania na wykonanie | j doposazenie oddziatow sagdowych, e Miesieczna analiza kosztéw dziatalnosci
orzeczenia sgdu przy jednoczesnym wzroscie kosztow jednostki i podejmowanie adekwatnych
(tj. obserwacje sagdowo- realizacji swiadczen zdrowotnych, decyzji zarzadczych
psychiatryczne, w szczegolnosci kosztow osobowych,
tymczasowe aresztowania | kosztéw zwigzanych z przeciwdziataniem
w trybie art. 260 §1 kpk, epidemii koronawirusa SARS-CoV-2
wykonanie srodka (tj. lekow i materiatow medycznych oraz
zabezpieczajacego) srodkéw ochrony osobistej), a takze

kumulacji pilnych potrzeb inwestycyjnych

Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich sredni wysokie powazne Dziatania przeciwepidemiczne, w szczegolnosci

Absencje personelu medycznego
w zwigzku z epidemia koronawirusa
SARS-CoV-2

utrzymanie wysokiego rezimu sanitarnego oraz
przestrzeganie procedur profilaktycznych
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PRZEWIDYWANE RYZYKO

PRZECIWDZIALANIE RYZYKU PRZEWIDYWANEMU

L.p.
P Prawdopodo- _m_..a”:nmm Planowana metoda
Wptyw i ryzyka T .
: Ryzyko iy . bienstwo _ przeciwdziatania ryzyku
Cel - zadanie : . (wysoki/sredni/ e . (powaine/
(wraz z podaniem kategorii) ey (wysokie/érednie/ - (tylko wzgledem ryzyka
niski) L umiarkowane/ . .
niskie) . powaznego lub umiarkowanego)
nieznaczne)
1 2 3 4 ] 6
Ryzyko zewnetrzne wysoki wysokie powazne Biezagce monitorowanie stanu
Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2 epidemiologicznego w kraju
6. Poprawa warunkéw Ryzyko finansowe wysoki wysokie powazne e Pozyskanie dofinansowania na
pobytu pacjenta - Brak wystarczajgcych srodkow modernizacje i odnowe majatku trwatego
Przebudowa z rozbudowa | finansowych na rozbudowe i doposazenie ze Zrodet zewnetrznych (dotacje)
budynku Nr 48A Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego, *  Miesieczna analiza kosztéw dziatalnosci
z dostosowaniem przy jednoczesnym wzroscie kosztow jednostki i podejmowanie adekwatnych
do ._un.r,wm_u Nmim_af realizacji zadania oraz kosztéw zwigzanych decyzji zarzadczych
Opiekunczo-Leczniczego z przeciwdziataniem epidemii
z rehabilitacja koronawirusa SARS-CoV-2 (tj. lekéw
psychiatryczng w SPP ZOZ | | materiatéw medycznych oraz érodkéw
w Choroszczy ochrony osobistej), a takze kumulacji
pilnych potrzeb inwestycyjnych
Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich sredni wysokie powazne Dziatania przeciwepidemiczne, w szczegoélnosci
h__u_mm:_ﬂ.wm._ ﬁ_ﬂmﬁ_n_....._________.._:n__m..r{ r_r__.—mm-._ﬂﬁ—._ ﬁ_.H_m.m._“_.Hm_mm:mm _u..ﬂn..__n_mn_..._—. _U—.G._”:m_ﬁn..____nm_._.___ﬁj
i zewnetrznych w zwigzku z epidemig
koronawirusa SARS-CoV-2
Ryzyko dziatalnosci sredni srednie umiarkowane | e Dziatania przeciwepidemiczne,
Opéiznienie prac budowlanych w zwigzku w szczegOlnosci przestrzeganie procedur
z epidemia koronawirusa SARS-CoV-2 profilaktycznych
e Biezace monitorowanie postepu prac
Ryzyko zewnetrzne wysoki wysokie powazne Biezagce monitorowanie stanu

Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2

epidemiologicznego w kraju
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PRZEWIDYWANE RYZYKO

PRZECIWDZIALANIE RYZYKU PRZEWIDYWANEMU

Lp. Wolyw Prawdopodo- _””“”.ﬂ“wn Planowana metoda
. Ryzyko | | bienstwo | przeciwdziatania ryzyku
Cel - zadanie : . (wysoki/sredni/ o | (powaine/
(wraz z podaniem kategorii) . (wysokie/érednie/ . (tylko wzgledem ryzyka
niski) i umiarkowane/ . .
niskie) : powainego lub umiarkowanego)
nieznaczne)
1 2 3 4 5 6
8. Realizacja zobowigzan Ryzyko finansowe wysoki wysokie powazne ® Miesieczna analiza przychodoéw i kosztow

wynikajacych z przepisow | Brak wystarczajacych érodkow dziatalnoéci jednostki

prawa — Podwyzszenie finansowych na podwyzszenie » Redukcja érodkéw finansowych na

wynagrodzenia wynagrodzen, w szczegolnosci w efekcie realizacje innych zadan

pracownikow SPP ZOZ niedofinansowania przychodéw z NFZ

w Choroszczy oraz wzrostu kosztéw dziatalnosci, w tym
kosztow zwigzanych z przeciwdziataniem
epidemii koronawirusa SARS-CoV-2
(tj. lekoéw i materiatow medycznych oraz
srodkow ochrony osobistej), a takze
kumulacji pilnych potrzeb inwestycyjnych
Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich sSredni niskie nieznaczne Negocjacje z przedstawicielami pracownikow
Akcje protestacyjne pracownikow Szpitala
Ryzyko dziatalnosci sredni niskie nieznaczne Monitorowanie realizacji zadan i kosztow
Czasowe ograniczenie realizacji zadan w dziatalnosci oraz podejmowanie adekwatnych
zwigzku ze zorganizowanymi protestami decyzji zarzagdczych
pracownikow
Ryzyko zewnetrzne wysoki wysokie powazne Staty monitoring sytuacji kadrowej i ptacowe;j

Wzrost wynagrodzeri w kraju w zwigzku
z dostosowaniem do zmieniajacych sie
WYMOEOW prawa

w stuzbie zdrowia
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PRZEWIDYWANE RYZYKO

PRZECIWDZIAtANIE RYZYKU PRZEWIDYWANEMU

L Prawdopodo- _mﬁn*:n”n Planowana metoda
. Ryzyko EuZE . bienstwo _._.ﬁ.r.m przeciwdziatania ryzyku
Cel - zadanie . . (wysoki/éredni/ e _ (powaine/
(wraz z podaniem kategorii) niski) (wysokie/srednie/ rtadkaiianed (tylko wzgledem ryzyka
niskie) ) powainego lub umiarkowanego)
nieznaczne)
1 2 3 g 5 6
Ryzyko dziatalnosci sredni srednie umiarkowane | e  Staty monitoring sytuacji kadrowe;
Czasowe ograniczenie udzielania | ptacowe]j w stuzbie zdrowia
swiadczen zdrowotnych w zwigzku s Konkurencja ptacowa (w miare mozliwosci)
z brakami kadrowymi (szczegolnie i elastyczno$¢ w zakresie ustalania
w deficytowych specjalnosciach) oraz warunkow pracy, szczegblnie w przypadku
epidemig koronawirusa SARS-CoV-2 specjalistow deficytowych dziedzin
¢ Dziatania przeciwepidemiczne,
w szczegolnosci utrzymanie wysokiego
rezimu sanitarnego oraz przestrzeganie
procedur profilaktycznych
Ryzyko zewnetrzne sredni wysokie powazne Staty monitoring sytuacji kadrowej i ptacowej
Brak adekwatnej do potrzeb liczby w stuzbie zdrowia
sredniego i wyzszego personelu
medycznego w regionie i w catym kraju
Ryzyko zewnetrzne wysoki wysokie powazne Biezace monitorowanie stanu
Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2 epidemiologicznego w kraju
10. Poprawa dostepnosci Ryzyko finansowe wysoki wysokie powaine e Miesieczna analiza stopnia wykonania
Swiadczen zdrowotnych — | Zmniejszenie $érodkéw na finansowanie kontraktu i podejmowanie adekwatnych
Rozszerzenie dziatalnosci $wiadczen zdrowotnych przez ptatnika decyzji zarzadczych
poprzez przystgpienie systemowego NFZ przy jednoczesnym e Miesieczna analiza kosztéw dziatalnosci
do programu wzroscie kosztow ich realizacji, jednostki i podejmowanie adekwatnych
pilotazowego ,Centra w szczegolnosci kosztow osobowych, decyzji zarzadczych
Zdrowia Psychicznego” kosztow zwiazanych z przeciwdziataniem
epidemii koronawirusa SARS-CoV-2
(tj. lekéw i materiatéw medycznych oraz
srodkow ochrony osobistej)
Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich sredni wysokie powazne Dziatania przeciwepidemiczne, w szczegolnosci

Absencje personelu medycznego
w zwigzku z epidemia koronawirusa
SARS-CoV-2

utrzymanie wysokiego rezimu sanitarnego oraz
przestrzeganie procedur profilaktycznych
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PRZEWIDYWANE RYZYKO

PRZECIWDZIALANIE RYZYKU PRZEWIDYWANEMU

Lp. Prawdopodo- _m_..n_.._._umn Planowana metoda
: Ryzyko E% _ bienstwo J.n...r_m przeciwdziatania ryzyku
Cel - zadanie : ) (wysoki/sredni/ o - (powazne/
(wraz z podaniem kategorii) s (wysokie/srednie/ . (tylko wzgledem ryzyka
niski) b umiarkowane/ : :
niskie) . powaznego lub umiarkowanego)
nieznaczne)
1 2 3 4 5 6
Ryzyko dziatalnosci Sredni srednie umiarkowane | e Dziatania przeciwepidemiczne,
Czasowe ograniczenie lub wstrzymanie w szczegolnosci utrzymanie wysokiego
prac modernizacyjnych i/lub realizacji rezimu sanitarnego oraz przestrzeganie
swiadczen zdrowotnych w zwigzku procedur profilaktycznych
z epidemiag koronawirusa SARS-CoV-2 e Biezace monitorowanie stanu
epidemiologicznego i realizacji swiadczen
zdrowotnych
e Biezace monitorowanie postepu prac
modernizacyjnych
* Miesieczna analiza przychodow i kosztow
dziatalnosci i podejmowanie adekwatnych
decyzji zarzadczych
Ryzyko zewnetrzne wysoki wysokie powazne Biezgce monitorowanie stanu
Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2 epidemiologicznego w kraju
12, Poprawa dostepnosci Ryzyko finansowe wysoki wysokie powazne Miesieczna analiza przychodow i kosztow
Swiadczen zdrowotnych — | Wzrost kosztow realizacji $wiadczen dziatalnosci i podejmowanie adekwatnych
Rozszerzenie dziatalnosci o zdrowotnych, w szczegolnosci kosztow decyzji zarzgdczych
udzielanie swiadczen osobowych, kosztéw zwiazanych
opieki zdrowotnej w z przeciwdziataniem epidemii
rodzaju Podstawowa koronawirusa SARS-CoV-2 (tj. lekow
Opieka Zdrowotna i materiatéw medycznych oraz érodkow
ochrony osobistej)
Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich sredni wysokie powaine Dziatania przeciwepidemiczne, w szczegolnosci
Absencje personelu medycznego w utrzymanie wysokiego rezimu sanitarnego oraz
zwiazku z epidemia koronawirusa SARS- przestrzeganie procedur profilaktycznych
CoV-2
Ryzyko dziatalnosci wysoki Srednie powazne Dziatania zmierzajace do pozyskania zaktadanej

Brak odpowiedniej liczby
swiadczeniobiorcow (pacjentow)

liczby deklaracji wyboru lekarza, pielegniarki
lub potoznej POZ oraz umow z ptatnikami
instytucjonalnymi
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